BANCO SERFINANZA S.A.
ESTATUTOS
CAPITULO |
NOMBRE, NATURALEZA, DOMICILIO, DURACION Y OBJETO SOCIAL
ARTICULO 1. NOMBRE Y NATURALEZA

La Sociedad se denominara BANCO SERFINANZA S.A., constituido como una sociedad
comercial por acciones, de la especie anénima, de nacionalidad colombiana.

Podréa girar también con la denominacién social BANCO SERFINANZA pudiendo identificar
sus establecimientos de comercio, productos y servicios, con el nombre comercial
SERFINANZA.

ARTICULO 2. DOMICILIO

El domicilio principal es la ciudad de Barranquilla, Capital del Departamento del Atlantico,
Republica de Colombia, pero por disposicion de la Junta Directiva podra abrir sucursales
en otras ciudades del Pais y en el extranjero de acuerdo con lo previsto en la ley y los
estatutos.

ARTICULO 3. DURACION
EL BANCO tendra una duracion hasta el 30 de Junio del afio 2.050 el cual podra
prorrogarse de acuerdo con las leyes vigentes, antes de su expiracion.

ARTICULO 4. OBJETO SOCIAL

Constituyen el objeto principal del BANCO todas las operaciones, negocios, actos y
servicios propios de la actividad bancaria de acuerdo con las normas legales aplicables, en
particular aquellas previstas en el articulo 7 del Estatuto Organico del Sistema Financiero.
Sin perjuicio de lo anterior y sin que ello impliqgue de ninguna manera una limitacion de su
capacidad para ejecutar cualquier operacion legalmente prevista, el Banco se enfocara en
aquellas actividades de banca de consumo y banca comercial dirigida a medianas y
pequefias empresas. En desarrollo de su objeto social y con sujecion a las restricciones y
limitaciones impuestas por las leyes, la sociedad podra realizar todas las actividades que
las normas autoricen a establecimientos de su especie y efectuar las inversiones
permitidas. Se entienden incluidos dentro de su objeto social los actos directamente
relacionados con el mismo y los que tenga por finalidad ejercer los derechos o cumplir las
obligaciones legales o convencionales derivadas de la existencia y actividad de la
sociedad. Ademas podra participar en el capital de otras sociedades en los casos
autorizados por la ley, en los términos y con los requisitos, limitaciones y condiciones
establecidos por ésta.

PARAGRAFO: Para el desarrollo de su objeto social, determinado en las normas legales y
reglamentarias propios de la actividad bancaria y de conformidad con los estatutos, el
BANCO podra celebrar y ejecutar toda clase de actos, operaciones y contratos, tanto de
conservacion como de administracion o de disposicion, complementarios, conexos y
conducentes al logro de aquel.




CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL Y SU DIVISION EN ACCIONES.

ARTICULO 5. CAPITAL AUTORIZADO

La sociedad tendrd un capital autorizado de CIENTO SETENTA MIL MILLONES DE
PESOS ($170.000.000.000,00) moneda legal dividido en DIECISIETE MIL MILLONES
(17.000.000.000) de acciones nominativas de un valor de DIEZ PESOS ($10.00) cada una.

ARTICULO 6. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El capital suscrito y pagado de la sociedad se establecera y fijara de acuerdo con la ley,
el presente estatuto, y lo que establezca las normas que regulan las Entidades
financieras.

ARTICULO 7. RESPONSABILIDAD
Por tratarse de una sociedad andénima, los accionistas de EL BANCO, solamente
responderan por el valor de sus aportes.

ARTICULO 8. CLASES DE ACCIONES

Las acciones que expida EL BANCO, seran nominativas y de capital, se inscribiran en un
libro de registro que llevara la sociedad y toda negociacion o gravamen sobre las acciones
no tendra efecto sin su anotacién en dicho libro. La Entidad podra emitir acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto, con arreglo a las disposiciones legales. Estas
acciones tendran el mismo valor de las acciones ordinarias y no podran representar mas
del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito. La negociaciéon de acciones liberadas
estara sometida al derecho de preferencia a favor de los accionistas.

El derecho de preferencia se ejercera de acuerdo a las siguientes reglas: a) Los accionistas
gue desearen enajenar sus acciones deberan dar aviso escrito al presidente de la sociedad,
quien lo comunicara asi a los accionistas a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la fecha de recibo de la oferta, mediante comunicacion escrita remitida por
correo fisico o electrénico haciendo uso de la informacién registrada en la sociedad b) Los
accionistas dispondran de quince (15) dias habiles, a partir de la fecha del aviso de que
trata el literal anterior, para ejercer individualmente el derecho de preferencia y comunicar
al representante legal de la sociedad, por comunicacion escrita remitida por correo fisico o
electrénico su decision de adquirir o no las acciones que le corresponden; c) Los accionistas
tendran derecho a adquirir las acciones ofrecidas, a prorrata de las que posean en la fecha
de la oferta; d) Si en el curso de los quince (15) dias habiles indicados en el literal b) no se
ejerce el derecho de preferencia en todo o en parte, o no dieren ninguna respuesta el
oferente podra enajenar las acciones no tomadas, sin ninguna restriccion.

Si no hubiere acuerdo sobre el precio de venta, éste sera fijado por perito designado por las
partes, y en defecto de las partes la designacion de peritos sera hecha por la
Superintendencia Financiera de Colombia de conformidad con lo establecido en el articulo
407 del Codigo de Comercio.

PARAGRAFOQO: lLas presentes disposiciones sobre el derecho de preferencia en la
negociacion de acciones presupone el cumplimiento previo de las normas vigentes sobre
negociacion de acciones de los establecimientos bancarios, relativas a la previa
autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia cuando se trate de la
adquisicién del diez (10%) o mas de las acciones suscritas de EL BANCO.




ARTICULO 9. TITULOS

Las acciones constaran en titulos que EL BANCO expedird en series continuas, en las
cuales constara:

a) La denominacion de la sociedad, la Notaria, nimero y fecha de la escritura constituyente,
domicilio principal de la Entidad y la Resolucion de la Superintendencia Financiera de
Colombia que autorizé su funcionamiento;

b) La cantidad de acciones representadas en cada titulo, valor nominal de la misma, si son
ordinarias privilegiadas o de industria, si su negociabilidad esta limitada por el derecho
de preferencia y las condiciones para su ejercicio;

¢) Si son nominativas, el nombre completo de la persona en cuyo favor se expide.

ARTICULO 10. LIBRO DE ACCIONISTAS

La Entidad llevara un libro de accionistas, en la forma prescrita por la ley, en el que se
anotara el nombre, nacionalidad, domicilio, documento de identidad de cada accionista. La
Entidad so6lo reconocera la calidad de accionista o de titular de derechos sobre las acciones
a la persona que figure inscrita como tal en el libro de accionistas.

De igual manera cualquier gravamen, embargo, fraccionamiento, usufructo, demanda
judicial, medida cautelar existente o que recaiga sobre las acciones de la Entidad, asi como
cualquier otra afectacion de los derechos en ellas contenidas, se mantendra o
perfeccionard, segun sea el caso, mediante el registro en el libro de accionistas.

ARTICULO 11. INFORMACION DE ACCIONISTAS

Los accionistas de la Entidad deberan aportar y actualizar la informacién requerida para su
vinculacion y conocimiento, asi como de control de lavado de activos. Esta informacion sera
conservada por la Entidad quien esta autorizada para archivarla y usarla para el
cumplimiento de los deberes y derechos que como emisor le asiste.

ARTICULO 12. NEGOCIACION DE ACCIONES
Las acciones son negociables conforme a la ley y estos estatutos, salvo los casos
legalmente exceptuados.

PARAGRAFO: Cuando quiera que la negociacién tenga por objeto la adquisicion del diez
por ciento (10%) o mas de las acciones suscritas del Banco, ya sea que se lleve a cabo a
través de una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultdneas o sucesivas, 0 en
aquellas operaciones por medio de las cuales se incremente dicho porcentaje, se requerira
de la aprobacion previa de la Superintendencia Financiera de Colombia, so pena de
ineficacia de conformidad con lo previsto en el Decreto 663 de 1993 y la Circular Basica
Juridica 029 de 2014 de la Superintendencia Financiera.

ARTICULO 13. NEGOCIACION DE ACCIONES NO LIBERADAS

Las acciones no liberadas totalmente son negociables de la misma manera que las
liberadas, pero del importe no pagado responderan solidariamente el cedente y el
cesionario.

ARTICULO 14. ACCIONES NO NEGOCIABLES

No podran ser enajenadas las acciones cuya inscripcion en el registro haya sido cancelada
o impedida por autoridad competente. Para la enajenacion de acciones en litigio se requiere
autorizacion del juez respectivo y de las acciones embargadas adicionalmente se requerira
la autorizacion de la parte actora.

ARTICULO 15. ACCIONES EN PRENDA Y USUFRUCTO

Las acciones dadas en prenda no podran ser enajenadas sin autorizacion del acreedor. La
prenda sobre acciones no conferira al acreedor los derechos inherentes a la calidad de
accionistas sino en virtud de pacto expreso. La prenda se perfeccionara con la inscripcion
en el libro de accionistas. Salvo estipulacion expresa, el usufructo conferira todos los
derechos inherentes a la calidad de accionista, salvo el de enajenarlas o gravarlas y el de
su reembolso al tiempo de liquidacion.




ARTICULO 16. EMBARGO DE ACCIONES

El embargo de acciones se perfecciona con el registro en el libro de accionistas, mediante
orden impartida por autoridad competente. EI embargo comprendera el dividendo
correspondiente.

ARTICULO 17. RETENCION DE DIVIDENDOS

Si existiere litigio sobre acciones y se ordene la retencion de sus productos, la Entidad
conservara estos depositos disponibles, sin interés, hasta que el funcionario que dio la
orden comunique a quién debe entregarse.

ARTICULO 18. ADHESION A LOS ESTATUTOS Y AL CODIGO DE BUEN GOBIERNO
Quien tenga la calidad de accionistas, bien sea en virtud del contrato de suscripcién o por
traspaso u otro titulo adquisitivo, se somete a las normas de los presentes estatutos y a su
Cédigo de Buen Gobierno.

CAPITULO Il SUSCRIPCION DE NUEVAS ACCIONES

ARTICULO 19. EMISION Y REGLAMENTACION DE ACCIONES

Las acciones actualmente en reserva y las que posteriormente cree la Asamblea General
de Accionistas, seran emitidas en las épocas y de acuerdo con las bases que el érgano
social competente determine.

Corresponderd a la Junta Directiva ordenar la emision de las acciones ordinarias y expedir
los respectivos reglamentos de suscripcidén, con sujecion a las disposiciones legales y
estatutarias. La emision de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto sera
ordenada por la Asamblea General de Accionistas, pudiendo delegar en la Junta Directiva
su reglamentacion.

Si se emiten acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, el reglamento de
suscripcion podra indicar si son convertibles en acciones ordinarias, el plazo para la
conversion y si ésta es opcional u obligatoria. Igualmente, cuando por modificaciones en la
estructura de la Entidad, desaparezca la categoria de acciones con dividendo preferencial
y sin derecho a voto, dichas acciones se convertirdn en acciones ordinarias.

En caso de conversion de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, a
acciones ordinarias, cada accion de los primeros dard derecho a una accion de las
segundas.

La emision de acciones privilegiadas serda ordenada por la Asamblea General de
Accionistas, quien determinara la naturaleza y extensién de los privilegios, con sujecion a
las reglas previstas en los estatutos y a las disposiciones legales; y reglamentard ademas
su colocacion. Igualmente, la disminucion o suspension de los privilegios sera determinada
por la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 20. DERECHO DE PREFERENCIA

En el reglamento de suscripcion de acciones debera regularse el derecho de preferencia en
favor de los accionistas, sefialando la proporcion y forma en que éstos podran suscribir las
acciones emitidas.

El plazo para el ejercicio de este derecho también se indicara en el reglamento y no sera
inferior a quince (15) dias habiles contados desde la fecha en el que la Entidad trasmita la
oferta a los accionistas en la forma prevista en estos estatutos para la convocatoria de la
Asamblea de Accionistas.

El derecho a la suscripcion de acciones es negociable desde la fecha del aviso de la oferta,
mediante escrito en el cual se indique el nombre y cesionario o cesionarios.



Si existen accionistas con dividendo preferencial y sin derecho a voto, para el derecho de
preferencia en favor de éstos se observaran las disposiciones legales y reglamentarias
pertinentes.

Igualmente, cuando se ordene la emision de acciones privilegiadas, se acogera lo dispuesto
sobre el particular por las normas aplicables.

ARTICULO 21. COLOCACION SIN DERECHO DE PREFERENCIA.

La Asamblea General de Accionistas mediante el voto favorable de no menos de setenta
por cierto (70%) de las acciones representadas, podra disponer que determinada emision
de acciones sea colocada sin sujecion al derecho de preferencia en favor de los accionistas.

ARTICULO 22. PAGO DE LAS ACCIONES SUSCRITAS

Las acciones suscritas se pagaran en dinero en efectivo, en la forma como lo indique el
reglamento. Cuando éste prevea la cancelacion por cuotas, no menos de la mitad debera
cubrirse al momento de la suscripcion y el saldo en un término maximo de un afo.

CAPITULO IV
REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS

ARTICULO 23. PODERES

Los accionistas podran hacerse representar ante la Entidad para deliberar y votar en la
Asamblea General de Accionistas, para el cobro de dividendos y para cualquier otro efecto,
mediante poder otorgado por escrito o cualquier medio electronico, de conformidad en la

ley.

La Entidad conferira validez a la representacion y votacion efectuada por los accionistas a
través de mecanismos electronicos, en los términos para el efecto establezca la legislacion
colombiana y segun su reglamento por la Junta Directiva.

Cuando el poder se confiera para representar acciones en determinada reunion de la
Asamblea se entenderd, salvo manifestacion expresa en contrario del poderdante, que tal
poder es suficiente para ejercer la representacion de este en las reuniones sucesivas que
sean consecuencia o0 continuacion de aquella, sea por falta inicial de quérum, o por
suspension de las deliberaciones.

ARTICULO 24. INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES

Las acciones son indivisibles y, en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o
convencional una accion pertenezca a varias personas, éstas deberan designar un
representante comuan y Unico que ejerza los derechos correspondientes a la calidad de
accionista. A falta de acuerdo, cualquier interesado podra solicitar al Juez del domicilio
social la designacién del representante de tales acciones.

ARTICULO 25. REPRESENTACION
La Entidad no reconocera mas que un representante por cada accionista, sea esta persona
natural o juridica, comunidad o asociacion.

En las reuniones de la Asamblea General de Accionistas la representacion y el derecho de
voto son indivisibles, de manera que el representante 0 mandatario no puede fraccionar el
voto de su representado o mandante, lo cual significa que no le es permitido votar con un
grupo de acciones de las representadas, en determinado sentido o por determinadas
personas, y con otra u otras acciones en sentido distinto o por otras personas. Esta
indivisibilidad no se opone sin embargo, a que el representante o mandatario de varias
personas naturales o juridicas, o de varios individuos o colectividades, vote en cada caso
siguiendo por separado las instrucciones de cada persona 0 grupo representado o
mandante, pero sin fraccionar en ningun caso los votos correspondientes a las acciones de
una misma persona.



ARTICULO 26. INCOMPATIBILIDAD DE ADMINISTRADORES Y FUNCIONARIOS
Mientras estén en el ejercicio de sus cargos los administradores y los empleados de la

Entidad no podran ejercer poderes para representar acciones ajenas en las reuniones de
Asamblea General de Accionistas, ni sustituir los poderes que se les confieran. Esta
prohibicion no comprende el caso de la representacion legal.

Tampoco podra votar, ni alin con sus propias acciones, en las decisiones que tenga por
objeto aprobar los balances y cuentas de fin de ejercicio ni las de la liquidacion.

CAPITULO V
DIRECCION Y ADMINISTRACION.

ARTICULO 27. ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION
La Entidad sera dirigida y administrada por los siguientes 6rganos y funcionarios: a)
Asamblea General de Accionistas; b) Junta Directiva; c) Presidencia.

Tienen el caracter de administradores de la sociedad para todos los efectos legales el
representante legal y sus suplentes y los miembros de la Junta Directiva. Los
administradores de la Entidad tienen los deberes y responsabilidades en el cumplimiento
de sus funciones, que sefalan la ley y los estatutos.

CAPITULO VI
DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.

ARTICULO 28. COMPOSICION

La Asamblea General estard conformada por los accionistas inscritos en el libro de
accionistas, por si mismos o por sus apoderados, reunidos con el quorum y en las
condiciones establecidas en los presentes estatutos.

La Entidad aceptara y dara validez a la participacion electronica de los accionistas por los
diferentes medios. Asi como al voto electrénico de los accionistas conforme a la ley.

ARTICULQO 29.CONVOCATORIA

La convocatoria para las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea se
comunicard mediante carta dirigida a la direccion fisica y/o electrénica registrada por el
accionista y mediante aviso publicado en la pagina web de la Entidad.

La convocatoria se realizara con una antelacion de quince (15) dias habiles en el caso en
gue se deban examinar los balances de fin de Ejercicio, la disminucion del capital suscrito,
cesidn de activos, pasivos y contratos que representen mas del 25% del total de ellos. En
los demas casos bastara una antelacién de cinco (5) dias habiles.

En el aviso de convocatoria se insertara el orden del dia.

En los casos de escision, fusion, transformacion, el aviso indicard expresamente la
posibilidad que tienen los accionistas de ejercer el derecho de retiro.

En caso de que se vaya a proponer a la Asamblea una segregacion, cambio de objeto
social, renuncia al derecho de preferencia en caso de suscripciones, modificacion del
domicilio social o liquidacion anticipada se deberan incluir estas propuestas en la
convocatoria.



En la convocatoria, ademas del orden del dia, se podr4 poner a disposicion de los
accionistas las propuestas de acuerdo sobre cada punto del orden del dia.

El Orden del Dia que se presentara a consideracion de la Asamblea en las reuniones
ordinarias seré claro y adecuadamente desagregado de tal manera que haya claridad sobre
los asuntos que se van a tratar. De igual forma se procedera en el caso de las Asambleas
Extraordinarias con el Orden del Dia que debera ser dado a conocer en la convocatoria.

No obstante lo anterior, cualquier accionista, con antelacion a la reunion de la Asamblea,
puede proponer la introduccion de uno o méas puntos a debatir en el Orden del Dia de la
Asamblea General de Accionistas o presentar de forma fundamentada nuevas propuestas
de acuerdo sobre puntos incluidos previamente en el orden del dia, dentro de un limite
razonable y siempre que la solicitud de los nuevos puntos se acompafie de una justificacion.

Esta solicitud por parte de los accionistas debe hacerse dentro de los cinco (5) dias
comunes siguientes a la publicaciéon de la convocatoria.

Si la solicitud se desestima por la Junta Directiva, ésta respondera por escrito aquellas
solicitudes apoyadas como minimo, por un porcentaje del cinco por ciento (5%) del capital
social, explicando las razones que motivan su decision e informando a los accionistas del
derecho que tienen de plantear sus propuestas durante la celebracién de la Asamblea. Si
la solicitud es aceptada por la Junta Directiva, se publica un complemento a la convocatoria
de la Asamblea General de Accionistas, minimo con quince (15) dias comunes de
antelacion a la reunion.

ARTICULO 30. REUNIONES ORDINARIAS

La Asamblea de Accionistas se reunird en forma ordinaria una vez al afio durante el primer
trimestre de cada afo en la sede principal de la Entidad con el fin de examinar la situacion
de la Entidad, designar directores y demas funcionarios si fuere el caso, considerar
informes, cuentas y balance del dltimo ejercicio, resolver distribucion de utilidades y acordar
todas las providencias que se consideren adecuadas para asegurar el cumplimiento del
objeto social. La fecha de la reunidn sera fijada por la Junta Directiva y la convocatoria, por
orden de ésta la hara el Presidente de la Entidad. Si no fuere convocada, la Asamblea se
reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril a las diez de la mafiana (10:00
am) en las oficinas del domicilio principal y sesionara y decidira validamente con un nimero
plural de accionistas, cualquiera que sea la cantidad de acciones representadas.

ARTICULO 31. REUNIONES EXTRAORDINARIAS

La Asamblea General de Accionistas se reunira extraordinariamente en el mismo lugar,
cuantas veces lo aconsejan las necesidades, por convocatoria de la Junta Directiva, del
Presidente, del Revisor Fiscal, bien por iniciativa propia o por solicitud de un namero plural
de accionistas que represente no menos del 20% de las acciones suscritas o por solicitud
de la Superintendencia Financiera de Colombia. En estas reuniones no podran tratarse
temas diferentes a los indicados en el orden del dia expresado en la convocatoria, salvo por
decision del numero de accionistas que exige la ley y una vez agotado el orden del dia. La
solicitud de los accionistas debera formularse por escrito e indicar claramente el objeto de
la convocatoria.

ARTICULO 32. REUNIONES NO PRESENCIALES
Podran celebrarse reuniones no presenciales en los términos autorizados por la ley.

ARTICULO 33. REUNION SIN CONVOCATORIA
La Asamblea General de Accionistas podra reunirse en cualquier sitio, deliberar y decidir,
sin previa convocatoria, cuando estén representadas la totalidad de las acciones suscritas.

ARTICULO 34. DERECHO A LA INFORMACION
Ademas de la informacion exigida por la legislacion aplicable o los Estatutos Sociales, EL




BANCO a partir de la fecha del anuncio de convocatoria de la Asamblea General de
Accionistas, pondra a disposicion de los accionistas en el domicilio social y publicara en la
pagina electronica de la Entidad, las propuestas de la Junta Directiva en relacién con los
puntos del orden del dia.

Los accionistas podran solicitar ampliaciones de informacion si lo consideran oportuno o
necesario, dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes a la convocatoria. El ejercicio
del derecho de informacion se canalizara a través del Presidente de la Entidad o del
Secretario de la Asamblea, quienes atenderan las solicitudes facilitando directamente dicha
informacion o estableciendo los cauces adecuados para ello dentro de la Entidad. Esta
informacion sera entregada a los accionivestas con antelacion no inferior a cinco (5) de la
celebracion de la reunion.

No obstante lo anterior, la informacién adicional solicitada por el accionistas podra ser
denegada por tratarse de informacion irrazonable, irrelevante para conocer la marcha o
intereses de la sociedad, confidencial tales como informacion privilegiada en el ambito de
mercado de valores, secretos industriales, operaciones en curso que se requiera del secreto
en su negociacion, o cualquier otra informacion que pueda poner en inminente y grave
peligro la competitividad de la misma.

ARTICULO 35. QUORUM

La Asamblea General de Accionistas deliberara con un nimero plural de accionistas que
represente no menos de la mitad mas una de las acciones suscritas. Las decisiones se
tomaran por mayoria de los votos presentes, con las siguientes excepciones que establece
la ley o los estatutos, caso en el cual sélo podran ser discutidos y decididos si esta presente
el nimero de acciones requerido para cada evento:

a) Las decisiones que se tomen para no distribuir el porcentaje minimo de utilidades
previsto por la Ley requerirdn mayoria del setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones
representadas en la reunion;

b) Las decisiones que se tomen para colocar acciones sin sujecion al derecho de
preferencia, requerirdn mayoria del setenta por ciento (70%) de las acciones representadas
en la reunion;

C) Las decisiones que se tomen para pagar con dividendos con acciones liberadas de
la sociedad, requeriran mayoria del ochenta por ciento (80%) de las acciones representadas
en la reunion.

d) Cuando se trate de aprobar modificaciones que puedan desmejorar las condiciones
o derechos fijados para las acciones preferenciales y cuando se vaya a votar la conversion
de esas acciones en ordinarias, se requerira del voto favorable del setenta por ciento (70%)
de las acciones ordinarias y de las acciones preferenciales suscritas.

e) Las que de acuerdo a la ley o por disposicion de los estatutos requieran una mayoria
especial.

Si se convoca la Asamblea y ésta no se lleva a cabo por falta de quérum, se citard a una
nueva reunion en la cual se sesionard y decidira validamente con el namero plural de
accionistas presentes en la reunion, cualquiera que sea la cantidad de acciones
representadas. La nueva reunién debera efectuarse no antes de los diez (10) dias después
de los treinta (30) dias contados desde la fecha fijada para la primera reunién.

Cada accion dara derecho a un voto en las deliberaciones de la Asamblea General de
Accionistas de la Entidad.

ARTICULO 36. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL

A la Asamblea General de Accionistas corresponden las atribuciones que a continuaciéon se
indican:

a) Reformar los estatutos de la Entidad;
b) Elegir los miembros de la Junta Directiva;
c) Elegir al Revisor Fiscal y su suplente, fijarles su remuneracién y removerlos libremente;

d) Aprobar o improbar en sus sesiones ordinarias los informes y balances anuales y
proyectos sobre distribucion de utilidades que muestren tales balances;

e) Decretar los aumentos de capital;

f) Disponer qué reservas deben hacerse ademas de las legales;



g) Fijar el monto de dividendos, asi como la forma y plazos en que éste se pagara;

h) Ordenar las acciones judiciales que, de acuerdo con la Ley correspondan contra los
administradores, los funcionarios directivos o el Revisor Fiscal;

i) Disponer que determinada emision de acciones ordinarias sea colocada sin sujecion al
derecho de preferencia, para lo cual se requerird el voto favorable de no menos del
setenta por ciento (70%) de las acciones en la reunion;

J) Designar liquidador de la sociedad;

k) La aprobacion de la politica general de remuneracion de la Junta Directiva,

[) La aprobacién de la politica de sucesion de la Junta Directiva;

m)La adquisicion, venta o gravamen de activos estratégicos que a juicio de la Junta
Directiva resulten esenciales para el desarrollo de la actividad, o cuando, en la practica,
estas operaciones puedan devenir en una modificacion efectiva del objeto social,

n) La aprobacién de la segregacion (escision impropia) de la sociedad;

0) Decretar la disolucién anticipada de la Entidad y ordenar su liquidacion;

p) Elegir para periodos de dos (2) afios al Defensor del Consumidor Financiero y su suplente
y removerlos libremente al vencimiento del periodo o en los casos de ley.

g) Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores, funcionarios,
directivos o revisor fiscal;

r) Adoptar las medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutos y el interés comun
de los accionistas;

s) Ejercer las demas funciones que sefiale la ley, los estatutos y las que no correspondan
a otro 6rgano.

ARTICULO 37. REPRESENTACION EN ASAMBLEA

Todo accionista podra concurrir a las reuniones de la Asamblea General personalmente o
bien hacerse representar mediante poder otorgado por escrito, en el que se indique el
nombre del apoderado, la persona en quien éste puede sustituirlo, si es del caso, la fecha
0 época de la reunién o reuniones para las que se confiere. Los poderes otorgados en el
exterior, solo requeriran las formalidades aqui previstas.

ARTICULO 38. ELECCIONES Y VOTACIONES

Siempre que en la Entidad se trate de elegir a dos o0 mas personas para integrar una misma
Junta, Comision o Cuerpo Colegiado, se aplicara el sistema de cuociente electoral. Este se
determinara dividiendo el nimero total de los votos validos emitidos por el de las personas
gue hayan de elegirse. El escrutinio se comenzara por la lista que hubiere obtenido el mayor
namero de votos y asi en su orden descendiente. De cada lista se declararan elegidos
tantos nombres cuantas veces quepa el cuociente en el nUmero de votos emitidos por la
misma y si quedaren puestos por proveer, éstos corresponderan a los residuos mas altos,
escrutandolos en el mismo orden descendiente. Los votos en blanco sélo se computaran
para determinar el cuociente electoral. Las personas no podran ser reemplazadas en
elecciones parciales, sin proceder a una nueva eleccién por el sistema de cuociente
electoral, a menos que las vacantes se provean por unanimidad. En caso de empate de los
residuos decidira la suerte.

ARTICULO 39. DIGNATARIOS

En las reuniones de Asamblea General de Accionistas se elegiran por mayoria de votos de
los asambleistas, de entre los accionistas presentes a un Presidente y entre los accionistas,
directivos o funcionarios presentes un ordenrio que verificara el quérum previamente a la
iniciacion de la reunion.

ARTICULO 40. ACTAS

Lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea se hara constar en el Libro de Actas. Estas se
firmaran por el Presidente de la Asamblea y su Secretario; en su defecto, por el Revisor
Fiscal. Las Actas se encabezaran con el nimero y expresaran cuando menos: el lugar,
fecha y hora de la reunién, el nimero de las acciones suscritas, la forma y antelacion de la
convocatoria; la lista de los asistentes con indicacion del nimero de acciones propias 0
ajenas que represente, los asuntos tratados; las decisiones adoptadas las constancias
escritas presentadas por los asistentes durante la reunién, las designaciones efectuadas y
la fecha y hora de clausura.

ARTICULO 41. AUDITORIAS ESPECIALIZADAS

Un accionista o grupo de accionistas que tengan una participacion igual o superior al cinco
por ciento (5%) del capital de la Entidad (porcentaje que se considera suficientemente




representativo y a partir del cual la legislacion financiera y del mercado de valores reconoce
ciertos derechos a los accionistas) podra solicitar ante la Presidencia, autorizacion para
encargar, a costa y bajo responsabilidad del accionista o grupo de accionistas, auditorias
especializadas dentro de los siguientes términos:

» Las auditorias especializadas se podrén llevar a cabo durante los quince (15) dias habiles
siguientes la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se realiza en el primer
trimestre de cada afio.

* No se permitira la violacion de los derechos de la Entidad, de su informacion y de la de
sus clientes, que constituyen ventajas competitivas y, en general, de todos aquellos
documentos que se consideren privilegiados o reservados o de terceros, de conformidad
con lo establecido en la regulacién aplicable a la Entidad.

* Las auditorias especializadas no podran adelantarse sobre secretos industriales ni
respecto de materias cobijadas por la legislacion sobre derechos de propiedad intelectual,
ni respecto de informacién sobre la cual exista compromiso de confidencialidad.

* Las auditorias especializadas solo podran cobijar el examen de informacion y
documentacion que esté en poder de la Entidad y que tenga una antigliedad no superior
a dos (2) afios.

» Las auditorias especializadas no podran implicar una afectacion a la normal operacién de
la Entidad ni a la autonomia y competencias de los administradores, segun las facultades
legales y estatutarias.

* La solicitud para realizar auditorias especializadas deberd hacerse por escrito con al
menos un (1) mes de antelacion a la fecha de inicio de dicho auditoria y se debera indicar
en forma detallada las razones y los hechos en que se funda la solicitud, los asuntos
especificos objeto de auditoria, los cuales deberan ser congruentes con la motivacion
invocada y el tiempo de duracién, que no excedera del término maximo de quince (15)
dias corrientes. La solicitud debera incluir en forma especifica la informacién a la que se
quiere tener acceso.

 La solicitud debera radicarse ante la Presidencia de la Entidad o ante Secretaria General.

* Las firmas que se contraten para realizar tales auditorias deberan tener, como minimo, las
calidades de la Revisoria Fiscal que haya designado la Asamblea General de Accionistas
de la Entidad para el periodo correspondiente y contar con reconocido prestigio y
trayectoria profesional, ademas de acreditar criterios de independencia respecto de la
competencia.

* EL BANCO destinara un espacio y asignara a los funcionarios responsables para la
atencion de las auditorias especializadas.

* Los papeles de trabajo suministrados al auditor especial o firma que realice las auditorias
especializadas, asi como los resultados de las mismas, estaran sujetos a reserva y
permaneceran en poder de la Entidad.

* Los resultados de la auditoria deberan conservarse en la Entidad por un tiempo no inferior
a cinco (5) afios, contados a partir de la fecha de su elaboracion.

* Los resultados de la Auditoria no podran ser revelados, sin el consentimiento previo y
escrito de la Entidad.

CAPITULO VII
DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 42. COMPOSICION




La Junta Directiva de EL BANCO estara compuesta por siete (7) directores, sin suplentes,
elegidos por la Asamblea General de Accionistas para periodos de dos (2) afios, contados
a partir del dia siguiente de su eleccion.

De conformidad con la ley, la Junta Directiva no podra estar integrada por un nimero de
miembros vinculados laboralmente a la Entidad, que puedan conformar por si mismos la
mayoria necesaria para adoptar cualquier decision. Por lo tanto la Junta Directiva de la
entidad contar& por lo menos con el 25% de miembros independientes.

Una vez elegido un director y antes de empezar a ejercer su cargo, debe esperar que la
Superintendencia Financiera de Colombia autorice su posesion.

ARTICULO 43. VACANCIA DEL CARGO

Los directores elegidos tendran periodos de dos (2) afios, pero permaneceran en sus cargos
hasta que sus sucesores sean elegidos y autorizada su posesion por la Superintendencia
Financiera de Colombia, salvo que antes de esto hayan sido removidos o hayan sido
inhabilitados.

No obstante, los directores podran ser reelegidos y removidos liboremente por la Asamblea
General aun antes del vencimiento de su periodo.

ARTICULO 44. DIGNATARIOS

En cada reunién de junta directiva, los directores elegiran un Presidente de su seno, cargo
gue podra ser rotado entre los integrantes de la misma Junta y que tendra a su cargo velar
por la eficiencia y mejor desempefio del 6rgano.

El Representante Legal de la Entidad no podra ser el presidente de la Junta Directiva.

ARTICULO 45. REUNIONES:

La Junta Directiva se reunira ordinariamente por lo menos una (1) vez al mes en las oficinas
principales de la sociedad, por convocatoria del Presidente de la misma Junta y del
Presidente de la sociedad, y extraordinariamente cuando sea citada por la Junta, por el
Presidente de la Entidad, por el Revisor Fiscal o por dos (2) de sus miembros, sin perjuicio
de poder acudir a los mecanismos previstos en la ley para reuniones no presenciales.

La citacion para reuniones extraordinarias se comunicara con antelacion de tres (3) dias
hébiles por lo menos, pero estando reunidos los miembros en ejercicio, podran deliberar
validamente en cualquier lugar y adoptar decisiones sin necesidad de citacion previa.

De igual forma se podran celebrar reuniones no presenciales en los términos autorizados
por la ley.

A las reuniones de Junta Directiva asistiran el Presidente de la Entidad con voz pero sin
voto y los funcionarios de la Entidad que asi lo solicite la Junta Directiva, sin que ello
implique que devengue remuneracion especial por su asistencia. En la misma forma podra
concurrir el Revisor Fiscal.

Para los casos de reuniones de la Junta Directiva, la convocatoria debera remitirse a todos
sus miembros, acompafnada del orden del dia de la respectiva sesién. Tratandose de
reuniones ordinarias la convocatoria se remitira cinco (5) dias habiles de antelacién y para
el caso de las extraordinarias con tres (3) dias habiles de antelacion.

ARTICULO 46. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
La Junta directiva tiene atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre
cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social y para adoptar las decisiones
necesarias para que la Entidad cumpla sus fines. En especial tendra las siguientes
funciones en desarrollo de sus responsabilidades de gobierno, alta gerencia, negocio,
control y promocion del comportamiento ético:
La Junta directiva tiene atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre
cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social y para adoptar las
decisiones necesarias para que la Entidad cumpla sus fines. En especial tendra las




siguientes funciones en desarrollo de sus responsabilidades de gobierno, alta gerencia,
negocio, control y promocion del comportamiento ético:

1. Nombrar de su seno un Presidente, quien podra presidir sus reuniones;

2. Examinar los balances mensuales y sus estados financieros;

3. Autorizar la creacion y apertura de nuevas oficinas y la conservacion de las ya
existentes, asi como aprobar los mecanismos contractuales para la extension de la
prestacion del servicio, tales como los contratos de uso de red, de corresponsalia, entre
otros;

4. Presentar a la Asamblea General los estados financieros correspondientes a cada
ejercicio, junto con un informe de gestién que debera contener una exposicion fiel sobre
la evolucion de los negocios y la situacion econdmica, juridica y administrativa de la
sociedad.

5. Interpretar el sentido de estos estatutos en aquellos puntos cuya redaccion resultare
dudosa y resolver cuéles de sus articulos deben aplicarse en caso de contradiccion entre
dos o mas. De todo ello dara cuenta a la Asamblea General en su préxima reunion;

6. Los demas actos administrativos y dispositivos que interesen a la sociedad y que no
correspondan a la Asamblea General de Accionistas o al Presidente.

7. La aprobacion y seguimiento periodico del plan estratégico, el plan de negocios,
objetivos de gestidon y los presupuestos anuales de la sociedad.

8. Aprobar el disefio, implementacion y supervision del desempefio de la Funcion de
Control de Gestion de Riesgos del banco.

9. Aprobar la implementacién del Marco de Apetito de Riesgo, su articulacion y
divulgaciéon mediante la Declaracién de Apetito de Riesgo.

10. Supervisar la adherencia del banco a las politicas y limites establecidos en el Marco
de Apetito de Riesgo.

11. La definicion de la estructura de la sociedad.

12. La aprobacién de los lineamientos o politicas financieras y de inversion de la
sociedad.

13. La aprobacion de la politica de remuneracién y evaluacion de la Alta Gerencia.

14. La aprobacion de las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que por
Su cuantia y/o caracteristicas puedan calificarse como estratégicas o que afectan activos
0 pasivos estratégicos de la sociedad.

15. La aprobacion de la politica de Gobierno Corporativo.

16. La aprobacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

17. La aprobacion de la politica de informacion y comunicacién con los distintos tipos de
accionistas, los mercados, grupos de interés y la opinibn publica en general. La
aprobacion de la politica de riesgos y el conocimiento y monitoreo periddico de los
principales riesgos de la sociedad, incluidos los asumidos en operaciones fuera de
balance.

18. La aprobacion, la implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno
adecuados.

19. La aprobacion de las politicas de sucesion de la Alta Gerencia.

20. La propuesta sobre las politicas de sucesion de la Junta Directiva para su aprobacion
por parte de la Asamblea General de Accionistas.

21. La aprobacion de las politicas relacionadas con los sistemas de denuncias anénimas.
22. En general, la aprobacion y, cuando corresponda, la propuesta a la Asamblea
General de las restantes politicas que la sociedad estime necesarias.

23. La designacion, remuneracion, evaluacion y remocion del Presidente de la sociedad.
24. Nombrar a los suplentes del Presidente y al Secretaria General del Banco.

25. El nombramiento, a propuesta del Presidente de la sociedad, de los miembros de la
Alta Gerencia.

26. La aprobacion de los sistemas retributivos de los miembros de la Alta Gerencia

27. La creacion de los Comités de apoyo a la Junta Directiva asi como la aprobacion de
los reglamentos internos de funcionamiento de estos comités.

28. La propuesta a la Asamblea General de Accionistas de la politica de remuneracion
de la Junta Directiva.

29. La propuesta a la Asamblea General de la politica en materia de recompra de
acciones propias.



30. La propuesta a la Asamblea General para la contratacién del Revisor Fiscal, previo
el analisis de su experiencia y disponibilidad de tiempo y recursos humanos y técnicos
necesarios para desarrollar su labor, por parte del Comité de Auditoria.

31. El conocimiento y administracion de los conflictos de interés entre la sociedad y los
accionistas, miembros de la Junta Directiva y la Alta Gerencia.

32. El conocimiento y, en algunos casos, la aprobacion de las operaciones que la
sociedad realiza con sus Partes Vinculadas.

33. Actuar como enlace entre la sociedad y sus accionistas, creando los mecanismos
adecuados para suministrar informacion veraz y oportuna sobre la marcha del emisor.

34. La supervision sobre la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de
informacion interna con base, entre otros, en los informes de auditoria interna y de los
representantes legales.

35. La supervision de la informacién, financiera y no financiera, que por su condicion de
emisoray en el marco las politicas de informacién y comunicacion la sociedad debe hacer
publica periédicamente.

36. La supervision de la independencia y eficiencia de la funcién de auditoria interna.

37. La supervision de la eficiencia de las practicas de Gobierno Corporativo
implementadas y el nivel de cumplimiento de las normas éticas y de conducta adoptada
por la sociedad.

38. El control periédico del desempeiio de la sociedad y del giro ordinario de los
negocios, asi como conocer la evaluacion del desempefio de los miembros de la Alta
Gerencia.

39. Velar porque el proceso de proposicion y eleccion de los miembros de la Junta
Directiva se efectle de acuerdo con las formalidades previstas por la sociedad.

40. Establecer las politicas del SARLAFT.

41. Adoptar el codigo de ética en relacion con el SARLAFT.

42. Aprobar el manual de procedimientos y sus actualizaciones.

43. Designar al oficial de cumplimiento y su respectivo suplente.

44. Aprobar el procedimiento para la vinculacion de los clientes que pueden exponer en
mayor grado a la entidad al riesgo de LA/FT, asi como las instancias responsables,
atendiendo que las mismas deben involucrar funcionarios de la alta gerencia.

45. Hacer seguimiento y pronunciarse periddicamente sobre el perfil de riesgo de LA/FT
de la entidad.

46. Pronunciarse respecto de informes que presente el oficial de cumplimiento, dejando
la expresa constancia en la respectiva acta.

47. Pronunciarse sobre los informes presentados por la revisoria fiscal y la auditoria
interna o quien ejecute funciones similares o haga sus veces, y hacer seguimiento a las
observaciones o recomendaciones adoptadas, dejando la expresa constancia en la
respectiva acta.

48. Ordenar los recursos técnicos y humanos necesarios para implementar y mantener
en funcionamiento el SARLAFT.

49. Aprobar los criterios objetivos y establecer los procedimientos y las instancias
responsables de la determinacion y reporte de las operaciones sospechosas.

50. Establecer y hacer seguimiento a las metodologias para la realizacion de entrevistas
no presenciales y/o la realizacién de entrevistas por personal que no tenga la condiciéon
de empleado de la entidad.

51. Aprobar las metodologias de segmentacion, identificacion, medicion y control del
SARLAFT.

52. Designar la(s) instancia(s) autorizada(s) para exonerar clientes del diligenciamiento
del formulario de transacciones en efectivo.

53. Designar la(s) instancia(s) responsable(s) del disefio de las metodologias, modelos
e indicadores cualitativos y/o cuantitativos de reconocido valor técnico para la oportuna
deteccién de las operaciones inusuales.

54. Impartir los lineamientos y adoptar las medidas necesarias para que cada una de las
subordinadas del grupo aplique procedimientos similares a los implementados por la
matriz, atendiendo en todo caso las caracteristicas particulares de la actividad
desarrollada por cada una de ellas.

55. Las demas funciones que le imponga la Ley.



ARTICULO 47. DELEGACION

La Junta Directiva podra delegar en el Presidente de la Entidad, cuando lo considere
oportuno y para casos especiales o por tiempo limitado, algunas de las funciones descritas
anteriormente, siempre que por su naturaleza sean delegables.

ARTICULO 48. FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

El funcionamiento de la Junta Directiva se regira por las siguientes normas, por las que
determine la ley, los estatutos, el Cédigo de Buen Gobierno y los demés reglamentos de la
Entidad:

1. La Junta Directiva deliberara validamente con la presencia y los votos de la mayoria
de sus miembros, salvo en los casos que la ley exija una votacién superior.

2. La Junta podra realizar reuniones no presenciales de conformidad con las

disposiciones previstas en la Ley 222 de 1995 y en las demas normas que la

modifiquen, adicionen o reglamenten.

Las reuniones se efectuaran en el domicilio principal de la Entidad.

Podra sesionar sin la presencia del Presidente, Secretario y demas funcionarios de

la Entidad.

Deliberara con la presencia de cuatro (4) de sus miembros.

Cuando ocurriere un empate en la votacién de proposiciones o resoluciones, éstas
se entenderan negadas. Si el empate ocurriere en un nombramiento, se procedera a
nueva votacién y si en ésta se presenta un nuevo empate, se entendera en suspenso
el nombramiento.

7. De todas las reuniones se levantaran actas que se asentaran en el Libro de Actas de
Junta Directiva y en ellas se dejara constancia de la fecha y hora de la reunion, el
nombre de los asistentes, los asuntos tratados, las decisiones adoptadas, el nUmero
de votos en favor, en contra y en blanco si no hubiere unanimidad, las constancias
dejadas por los asistentes, las designaciones efectuadas y la fecha y hora de su
clausura.

Las actas seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la reunién.

Los directores deberan atender los principios de actuacién establecidos en el Cadigo
de Buen Gobierno aprobado por la Junta Directiva y velaran por el cumplimiento del
mismo por parte de los administradores y funcionarios de la Entidad.

10.En el evento de encontrarse un director en un conflicto de interés, lo debera informar
inmediatamente a los demas miembros de la Junta y abstenerse de participar en la
consideracion y decision del asunto que le genere el conflicto.
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ARTICULO 49. INCOMPATIBILIDAD POR PARENTEZCO

No podr& haber en la Junta Directiva una mayoria cualquiera formada por personas ligadas
entre si por matrimonio, o por parentesco dentro del tercer grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o primero civil. Si se eligiere una Junta contrariando esta disposicion,
no podrd actuar y continuara ejerciendo sus funciones la Junta Directiva anterior, que
debera convocar inmediatamente a la Asamblea para nueva eleccion. Careceran de toda
eficacia las decisiones adoptadas por la Junta con el voto de una mayoria que contraviniere
lo dispuesto en este Articulo.

CAPITULO VIl DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 50. PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

El Presidente de la Junta Directiva actia como lider del érgano de administracion y no limita
su actuacion a dirigir los debates y a cumplir con las formalidades establecidas en la
legislacion vigente.

Las funciones del Presidente de la Junta Directiva y sus responsabilidades principales son
las siguientes:

I. Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion
estratégica de la sociedad.

il. Impulsar la accién de gobierno de la sociedad, actuando como enlace entre los
accionistas y la Junta Directiva.

iii. Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el
establecimiento de un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas.



Iv. Realizar la convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del Secretario
de la Junta Directiva.

2 Preparar el Orden del Dia de las reuniones, en coordinacion con el Presidente de la
sociedad, el Secretario de la Junta Directiva y los demas miembros.

Vi. Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacion a los Miembros de Junta
Directiva, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva.

Vil. Presidir las reuniones y manejar los debates.

viii. ~ Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento
de sus encargos y decisiones.

iX. Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.

X. Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los Comités, excepto

su propia evaluacion.

ARTICULO 51. SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA

El secretario de la Junta sera el Secretario General de la Entidad y entre sus funciones
estan:

I. Realizar la convocatoria a las reuniones, de acuerdo con el plan anual.

. Realizar la entrega en tiempo y forma de la informacion a los miembros de la Junta
Directiva.

iii. Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones, y dar fe de los acuerdos de los érganos sociales.

V. Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y garantizar que
sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados,
de acuerdo con lo previsto en los Estatutos y demas normativa interna de la sociedad.

CAPITULO IX
DEL PRESIDENTE.

ARTICULO 52. REPRESENTACION LEGAL:

La Entidad tendra un Presidente, quien sera el Representante Legal, y podra tener dos (2)
suplentes, elegidos por la Junta Directiva, quienes lo reemplazaran en sus faltas
ocasionales, transitorias o absolutas, quienes son de libre nombramiento y remocién por
parte de la Junta Directiva.

ARTICULO 53. FUNCIONES DEL PRESIDENTE
El Presidente tendra las siguientes atribuciones y deberes:

a) Representar a la sociedad judicial o extrajudicialmente como persona juridica y usar la
firma social;

b) Ejecutar todos los actos u operaciones correspondientes al objeto social o que se
relacionen con la existencia y funcionamiento de la sociedad;

c) Autorizar con su firma todos los documentos publicos y privados que deben otorgarse
en desarrollo del objeto y del interés de la sociedad,;

d) Presentar a la Junta Directiva y a la Asamblea General los estados financieros
correspondientes a cada ejercicio, junto con un informe de gestién que debera contener
una exposicion fiel sobre la evolucién de los negocios y la situacién econémica, juridica
y administrativa de la sociedad;

e) Tomar las medidas que reclamen la conservacion y seguridad de los bienes de la
sociedad, vigilar la actividad de los empleados de EL BANCO, e impatrtir las érdenes y
toma las medidas que exija la buena marcha de la sociedad;

f) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias, cuando lo
ordene la ley, los estatutos, la Junta Directiva o lo solicite un nimero plural de accionistas
gue representen no menos la quinta parte de las acciones suscritas;

g) Convocar a la Junta Directiva cuando lo considere necesario y mantenerla informada del
curso de los negocios sociales;

h) Presentar a la Junta Directiva el balance mensual de prueba y suministrarle toda la
informacion que ésta solicite en relacién con la sociedad;

i) Celebrar todos los actos o contratos comprendidos en el objeto social;

J) Nombrar y remover los Gerentes de las Sucursales, Agencias y todos aquellos

funcionarios y empleados cuyo nombramiento y remocion legalmente no correspondan
a la Asamblea General 0 a la Junta Directiva;




k) Cumplir y hacer cumplir oportunamente todos los requisitos y exigencias legales que se
relacionen con el funcionamiento y las actividades en la sociedad, limitadas sus
atribuciones solamente en cuanto a funciones reservadas a la Asamblea de Accionistas
0 a la Junta Directiva,;

[) Crear los cargos, Comités, dependencias y empleos que considere necesarios para la
buena marcha de la Entidad, asi como fijarles su remuneracion, funciones y suprimirlos
o modificarlos;

m) Evaluar anualmente a los ejecutivos que dependen directamente del Presidente;

n) Dirigir la colocacion de acciones y bonos que emita la Entidad;

0) Someter a aprobacion de la junta directiva, en coordinacion con el oficial de
cumplimiento, el manual de procedimientos del SARLAFT y sus actualizaciones.

p) Verificar que los procedimientos establecidos desarrollen todas las politicas
adoptadas por la junta directiva u 6rgano que haga sus veces.

q) Adoptar las medidas adecuadas como resultado de la evolucién de los perfiles de
riesgo de los factores de riesgo y de los riesgos asociados.

r) Garantizar que las bases de datos y la plataforma tecnolégica cumplan con los
criterios y requisitos establecidos en la normatividad vigente.

s) Proveer los recursos técnicos y humanos necesarios para implementar y mantener
en funcionamiento el SARLAFT.
t) Prestar efectivo, eficiente y oportuno apoyo al oficial de cumplimiento.
u) Garantizar que los registros utilizados en el SARLAFT cumplan con los criterios de
integridad, confiabilidad, disponibilidad, cumplimiento, efectividad, eficiencia y
confidencialidad de la informacion alli contenida.
v) Aprobar los criterios, metodologias y procedimientos para la seleccion, seguimiento
y cancelacion de los contratos celebrados con terceros para la realizacién de aquellas
funciones relacionadas con el SARLAFT que pueden realizarse por éstos, de acuerdo
con lo establecido en la normatividad vigente.

w) Las demas funciones que le imponga la Ley y los reglamentos internos de la Entidad.

CAPITULO X
DEL REVISOR FISCAL.

ARTICULO 54. NOMBRAMIENTO Y POSESION

La Entidad tendra un Revisor Fiscal elegido por la Asamblea General para un periodo de
dos (2) afios, que sera reemplazado en sus faltas absolutas o temporales por su Suplente,
los cuales podran ser reelegibles y podran ser removidos en cualquier tiempo por la misma
Asamblea, con el voto favorable de la mitad mas uno de las acciones presentes en la
reunion.

La eleccion del Revisor Fiscal se llevara a cabo con base en la evaluaciéon objetiva que
realice el Comité de Auditoria de la Entidad, que incluya aspectos como servicios ofrecidos,
costo, experiencia y conocimiento del sector, entre otros, presentada a través de la Junta
Directiva y con total transparencia.

Una vez elegidos el Revisor Fiscal y su suplente, deberdn tomar posesion ante la
Superintendencia Financiera de Colombia.

ARTICULO 55. CALIDADES
El Revisor Fiscal y su Suplente seran Contadores Publicos.

ARTICULO 56. INHABLIDADES

La Entidad no designara como Revisor Fiscal a personas o firmas que hayan recibido
ingresos de la Entidad y/o de su grupo empresarial, que representen el veinticinco por ciento
(25%) o mas de sus ultimos ingresos anuales. Asi mismo, la Entidad no contratara con el
Revisor Fiscal servicios distintos a aquellos relacionados directa o indirectamente con los
de auditoria, ni que hayan sido objeto de inhabilitacién, suspension o cualquier otro tipo de
sanciéon en firme para el ejercicio de los servicios de revisoria, impuestas por un juez o
autoridad competente.




ARTICULO 57. ROTACION

En caso de tratarse de una firma, ésta rotar4 a las personas naturales que al interior
adelantan dicha funcién con por lo menos una periodicidad de cinco (5) afios. La persona
gue ha sido rotada solamente puede retomar la auditoria de la misma Entidad luego de un
periodo de dos (2) afios. Los mismos periodos aplicardn cuando el Revisor Fiscal sea una
persona natural.

Sera la Asamblea quien elija y remueva libremente al Revisor Fiscal y a su suplente, asi
como sefiala su remuneracion.

ARTICULO 58. FUNCIONES
Ademas de las funciones establecidas en la ley, el Revisor Fiscal y su Suplente el cual
cumplird las siguientes funciones:

a) Cerciorarse de que las operaciones que se celebran o cumplan por cuenta de la
sociedad se ajusten a las prescripciones de los estatutos, a las decisiones de la Asamblea
General y de la Junta Directiva;

b) Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea, a la Junta Directiva o al Presidente,
segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la sociedad y
en el desarrollo de sus negocios;

C) Colaborar con las Entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia
de la Entidad y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados;

d) Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y las Actas de las
reuniones de la Asamblea y de la Junta Directiva y porque se conserve debidamente la
correspondencia de la sociedad y de los comprobantes de las cuentas, impartiendo las
instrucciones necesarias para tales fines;

e) Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los que ella
tenga en custodia o a cualquier titulo;

f) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar las informaciones que
sean necesarias para establecer el control permanente sobre los valores sociales;

0) Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe
correspondiente;

h) Convocar a la Asamblea a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario y,
en general, las funciones que le sefale la Ley.

i) Elaborar un reporte trimestral dirigido a la junta directiva en el que informe acerca de
las conclusiones obtenidas en el proceso de evaluacién del cumplimiento de las normas e
instructivos sobre el SARLAFT.

)] Poner en conocimiento del oficial de cumplimiento las inconsistencias y fallas
detectadas en el SARLAFT vy, en general, todo incumplimiento que detecte a las
disposiciones que regulan la materia.

K) Reportar operaciones sospechosas a la UIAF, en cumplimiento del numeral 10 del

art. 207 del C. de Cio.

ARTICULO 59. REVELACION DE HALLAZGOS
Le corresponde al Revisor Fiscal revelar a la Asamblea, a los entes de control, a la Junta

Directiva y a los administradores las irregularidades y hallazgos importantes que efectle en
la Entidad

De igual forma debera informar a la Asamblea General de Accionistas si los actos de los
administradores se ajustan a la ley, los estatutos e instrucciones de la Junta Directiva y/o
Asamblea, si son adecuadas las medidas de control interno, conservacion y custodia de los
bienes de la Entidad.

CAPITULO XI
BALANCE, DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y RESERVAS.

ARTICULO 60 ESTADOS FINANCIEROS MENSUALES:

El ultimo dia de cada mes se hara un balance de prueba, que sera presentado por el
Presidente a la Junta Directiva.




ARTICULO 61 ESTADOS FINANCIEROS DE FIN DE EJERCICIO

A fin de cada ejercicio social y por lo menos una vez al afo, el 31 de diciembre, la Entidad
debera cortar sus cuentas y preparar y difundir estados financieros de propdésito general,
debidamente certificados, con la opinién profesional correspondiente. Estos estados
financieros seran presentados a la Asamblea de Accionistas, junto con la documentacion
gue exijan las normas legales vigentes y que solicite la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Los Estados Financieros seran publicados en la forma establecida por las normas
pertinentes.

ARTICULO 62. BALANCE EXTRAORDINARIO

La Junta Directiva podra ordenar en cualquier tiempo que se corten las cuentas y se
produzca un Balance General extraordinario pero las utilidades que en dicho documento
aparezcan no pueden ser distribuidas.

PARAGRAFO: La Entidad también cortara las cuentas y producira el Balance General
extraordinario cuando reciba las instrucciones en tal sentido de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

ARTICULO 63. INFORMACION A ACCIONISTAS

Los documentos que se presentaran a la Asamblea General de Accionistas como Estados
Financieros y sus notas, balance, entre otros, deberan ponerse a disposicién de los
Accionistas en las oficinas de la Administracién, durante los quince (15) dias habiles que
preceden ala fecha de la reunién de la Asamblea en que deben aprobarse, para que puedan
ser examinados.

ARTICULO 64. DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Aprobado el Balance correspondiente a cada ejercicio anual, se procedera a decretar la
distribucién de utilidades y ordenar el pago del dividendo que se hara en dinero efectivo, en
las épocas que acuerde la Asamblea General al decretarlo y a quien tenga calidad de
Accionista al tiempo de hacerse exigible cada pago. No obstante, podra pagarse el
dividendo en forma de acciones liberadas de la misma sociedad, si asi lo dispone la
Asamblea con el voto del ochenta por ciento (80%) de las acciones representadas. A falta
de esta mayoria, s6lo podran entregarse tales acciones a titulo de dividendo a los
accionistas que asi lo acepten. El valor de los dividendos cuyo pago se decreta, sélo podra
tomarse del beneficio liquido establecido por los Balances que se hayan aprobado por la
Asamblea General de Accionistas.

La distribucion de las utilidades sociales se hara en proporcién a la parte pagada del valor
nominal de las acciones de cada asociado.

ARTICULO 65. RESERVA LEGAL

El fondo de la Reserva Legal ascendera, por lo menos, al cincuenta por ciento (50%) del
capital suscrito, formado por el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada
ejercicio. Cuando esta Reserva llegue al cincuenta por ciento (50%) mencionado, la
sociedad no estara en la obligacion de continuar llevando a esta cuenta el diez por ciento
(10%) de las utilidades liquidas, pero la Asamblea podra seguir incrementando dicha suma
si asi lo estimare oportuno. Si la Reserva Legal disminuye del cincuenta por ciento (50%)
del capital suscrito, se volvera a aplicar el diez por ciento (10%) de las utilidades, hasta
cuando la Reserva Legal ascienda nuevamente al limite fijado.

CAPITULO Xl

DISOLUCION Y LIQUIDACION.



ARTICULO 66. DISOLUCION

La Entidad se disolvera por orden de la Superintendencia Financiera de Colombia, en los
casos de la Ley, y por las causales que indica el articulo 218 del Cédigo de Comercio y por
las normas que la complementes o modifiquen.

En cuanto fuere legalmente posible, la Entidad podra evitar que la ocurrencia de una causal
de disolucion tenga efectos irreversibles si adopta oportunamente las medidas correctivas
gue la ley permite y cumpla las solemnidades que la situaciéon requiera.

ARTICULO 67. LIQUIDACION
Disuelta la sociedad se procedera a su liquidacion como lo indica la Ley 45 de 1923 y el
Libro Il Titulo I, Capitulo X del Cédigo de Comercio, en cuanto unas y otras sean aplicables.

ARTICULO 68. NOMBRAMIENTO DE LIQUIDADOR

La liquidacion y division del patrimonio social se haran de conformidad con lo previsto en
las disposiciones legales vigentes, por un liquidador especial nombrado por la Asamblea
General de Accionistas, sin perjuicio de que ésta pueda nombrar varios liquidadores y
determinar, en tal caso, si deben obrar conjunta o separadamente. Cada liquidador
designara un suplente. Mientras no se haga el registro en la Camara de Comercio del
nombramiento del liquidador y el suplente, tendra tal caracter el Presidente de la Entidad al
momento de entrar en liquidacion.

CAPITULO XiIi
MECANISMOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS

ARTICULO 69. MECANISMOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS.

Las diferencias de criterio que se presenten entre los accionistas en relacién con la
marcha general de sociedad, sus operaciones, proyectos y negocios, seran discutidas y
resueltas por la Asamblea General de Accionistas, de conformidad con lo establecido
con la ley y estos estatutos.

Los conflictos individuales que se presenten entre los accionistas y la Entidad o su Junta
Directiva o de los accionistas entre si, se intentaran solucionar: en primera instancia, por
via del acuerdo directo, en segunda instancia por amigables componedores, y en tercera
instancia por la intervencion de conciliadores de los centros de conciliacion y arbitraje de
la Camara de Comercio de Barranquilla.

Las diferencias que ocurran a los accionistas con la Entidad, o a los accionistas entre si,
por razon de su caracter de tales, durante el contrato social, al tiempo de disolverse la
Entidad y en el periodo de la liquidacion, que al termino de 60 dias comunes no podran
ser resueltas por los mecanismos citados, seran sometidas a la decision obligatoria de
un Tribunal de Arbitramiento que funcionara en la ciudad de Barranquilla, Colombia y
estara integrado por tres (3) ciudadanos colombianos en el ejercicio de sus derechos
civiles y abogados, los cuales fallaran en derecho.

El nombramiento de los arbitros se hara de comun acuerdo entre las partes, dentro de
los diez dias habiles contados a partir de la solicitud presentada por cualquiera de ellas
a la otra. Si no hay acuerdo, la designacion correspondera al Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Barranquilla, de lista de diez nombres que
pasen de consuno las partes en los diez dias habiles siguiente al vencimiento del plazo
anteriormente mencionado, o en su defecto, hara la designacion conforme lo determine
el reglamento de la Camara. Se entiende por parte la persona o grupo de personas que
sustenten la misma pretension.

El tribunal se tramitard de conformidad con las reglas del Centro de Arbitraje y
Conciliacién de Camara de Comercio de Barranquilla, y en lo no previsto en este articulo
y en esas reglas, el procedimiento arbitral se regira por las normas legales pertinentes.

ARTICULO 70. OBLIGATORIEDAD DE CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES
ADOPTADAS




La entidad, sus administradores y empleados o funcionarios se encuentran obligados a
cumplir las recomendaciones que voluntariamente ha adoptado la sociedad y que se
encuentran contenidas en el presente estatuto, en el Cédigo de Buen Gobierno, Cédigo de
Conducta y demas reglamentos y manuales.



